
LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ    

  DǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ  
  DƻŘ κ /ƻǳƴŎƛƭ aƛƴǳǘŜǎ 

 

н 

  /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ bŜǿǎ  о 

  /ƘǳǊŎƘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ п 

  tŀǎǘƻǊ Wƻƴ DƛƭōŜǊǘ aŀǊǝƴŜȊ aΦ5ƛǾ р 

  .ƛǊǘƘŘŀȅǎ κ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ κ 
  tǊŀȅŜǊǎ 

 

с 

  aŜƳƻǊƛŀƭǎ κ DŜƴŜǊŀƭ  {ȅƴƻŘ  оо 
 [ƛƭƛŜǎ κ /ƻǾƛŘ-мф bŜǿǎ 

т 
у 

  tŀǎǘƻǊΩǎ [ŜǧŜǊ ф 

  /ƻǳƴŎƛƭ aƛƴǳǘŜǎ όŎƻƴǘΦύ   Iƻƭȅ ²ŜŜƪ  мл 

  aŀǊŎƘ /ŀƭŜƴŘŀǊ мм 

aƛǎǎƛƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

a!w/I нлнм 

hƴ aŀǊŎƘ мпǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ƻǘƘŜǊ ¦// /ƘǳǊŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ hƴŜ DǊŜŀǘ IƻǳǊ ƻŦ {ƘŀǊƛƴƎ ƛƴ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /ƘǳǊŎƘ ²ƻǊƭŘ {ŜǊǾƛŎŜΦ  hDI{ ƻũŜǊǎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴŜŜŘτƎƛǾƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƘŀƴŘƻǳǘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΗ 
 

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

      IŜŀƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ  
  

 

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нмǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ фΥол ŀΦƳΦ ƳƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ IŜŀƭƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ 
ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƻΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ tŀǎǘƻǊ DƛƭōŜǊǘ 
ŀǘ уптΦнфтΦпнол ƻǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀǘ  

ǇŀǎǘƻǊϪŎƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘǳŎŎŘŜǎǇƭŀƛƴŜǎΦƻǊƎ 

 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ 
ƛƴ aŀǊŎƘ 

 

 aŀǊΦ о   /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ .ƻƻƪ /ƭǳō  
 

 aŀǊΦ т   ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ - /ƻƳƳǳƴƛƻƴ κ 
                ¢ƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ [Ŝƴǘ κ  /ƘǳǊŎƘ   
                 /ƻǳƴŎƛƭ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
                9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ aǘƎΦ   
    

aŀǊΦ у    [ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘ ŀǘ {ǳƴǊƛǎŜ DǊƛƭƭ 
                CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ aǘƎΦ 
 

aŀǊΦ ф    ²ƻƳŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ {ǳƴǊƛǎŜ DǊƛƭƭ 
 

aŀǊΦ мл  /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ 
 

aŀǊΦ мо  {ŎǊŀǇōƻƻƪƛƴƎ 
 

aŀǊΦ мп    ²ƻǊǎƘƛǇκCƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ [Ŝƴǘ κ 
                   hƴŜ DǊŜŀǘ IƻǳǊ ƻŦ  {ƘŀǊƛƴƎ   
                      5ƻƴŀǝƻƴ  
                  ¦ǎƘŜǊϥǎ bƻ .ŀƪŜ-.ŀƪŜ {ŀƭŜ 
                  5ŀȅƭƛƎƘǘ {ŀǾƛƴƎǎ ōŜƎƛƴǎ    
            

aŀǊΦ мт    DŜǘ Lǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ DǊƻǳǇ aŜŜǝƴƎ 
                   IŀǇǇȅ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅΗ    
                  

aŀǊΦ му   DŜǘ Lǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ DǊƻǳǇ aǘƎΦ   
                               

aŀǊΦ нм   IŜŀƭƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ κ  
                  CƛƊƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ [Ŝƴǘ                       
                  .ƻǿƭƛƴƎ ŀǘ wƛǾŜǊ wŀƴŘ .ƻǿƭ 
 

aŀǊΦ нп    bƻǘŜ!ōƭŜǎ wŜƘŜŀǊǎŀƭ 
 

aŀǊΦ ну    ²ƻǊǎƘƛǇ κ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ κ 
                 нрΣрлΣтр ȅŜŀǊ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ  
                     !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ 
                   aŜŜǝƴϥ ŀǘ ǘƘŜ .ŜŀŎƻƴ όǇŜƴŘƛƴƎύ 

 March 

tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ фΥол ŀΦƳΦ 
   {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нуΣ нлнм 

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ нрΣ рлΣ тр ȅŜŀǊ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎ 

 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
 

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ тǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ  
ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ фΥол ŀΦƳΦ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜΦ  

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳƛƴƎ 
CŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŎƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘǳŎŎŘŜǎǇƭŀƛƴŜǎ 



DǊƻǿƛƴƎ Lƴ ¢ƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘ 
CƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ aŀǊŎƘ нлнм 
/ƻƳƳƻƴ [ŜŎǝƻƴŀǊȅ ǊŜŀŘƛƴƎǎΥ 
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aŀǊŎƘ т 9ȄƻŘǳǎ нлΥм-мт tǎŀƭƳ мф м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ  мΥму-нр WƻƘƴ нΥмо-нн 

aŀǊŎƘ мр bǳƳōŜǊǎ нмΥп-ф tǎŀƭƳ млтΥм-оΣ мт-нн 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ нΥм-мл WƻƘƴ оΥмп-нм 

aŀǊŎƘ нм WŜǊŜƳƛŀƘ омΥом-оп tǎŀƭƳ рмΥм-мн IŜōǊŜǿǎ рΥр-мл WƻƘƴ мнΥнл-оо 

aŀǊŎƘ ну  tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ  tǎŀƭƳ ммуΥм-нΣ мф-нф  WƻƘƴ мнΥмн-мс 

/ŀƭƭ ǘƻ ƻǊŘŜǊΥ 

wƻƭƭ /ŀƭƭΥ DŀǊȅ {ƳƛǘƘΣ  5ƻƴƴŀ .ƻȅƪƻΣ [ŀǳǊŀ IŀƭƭōŜǊƎΣ 9ƛƭŜŜƴ tƻŘƎƻǊΣ {ǘŜǾŜ YƭŀǳǎΣ aŜƎŀƴ {ƘƛǇǇΣ WǳŘȅ wƻǎŜŘŀƭŜΣ wƛǘŀ 
.ŀǊǘƘΣ .ƻō bŜƛƭ 

wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ tǊŀȅŜǊΥ [ŀǳǊŀ IŀƭƭōŜǊƎ 

bŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ƛǎΥ WǳŘȅ wƻǎŜŘŀƭŜ 

!ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘϥǎ ƳƛƴǳǘŜǎΥ WǳŘȅ  ƳƻǝƻƴΣ  5ƻƴƴŀ ǎŜŎƻƴŘǎΣ  ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜǎ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘΥ YȅƭŜ {ǇŜŜǊ 

tƭŜŘƎŜ ŎŀǊŘǎ ƛƳǇŀŎǘ Ƙƻǿ ǿŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ѹ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƭŜŘƎŜ ŎŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŀƴ ǿŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƻΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŜŘƎŜ ŎŀǊŘ ǘƻ 
ǎŜƴŘ ƻǳǘΦ5ŜŎŜƳōŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΥ  ƎƻƻŘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ нлнл ōǳǘ ƴƻǘ ŀǎ ƎƻƻŘ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ Ǉŀǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊǎΦ  

н ¢Ŝƴŀƴǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ aŀǊŀƴŀǘƘŀ ŀƴŘ м ŦǊƻƳ [ƛǾƛƴƎ IƻǇŜΦ vǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ aƛǎǎƛƻƴ ŜƴǾŜƭƻǇǎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ /ƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ƛƴ ƻƴŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ р ŦƻǊ рΦ   

.ŀƭŀƴŎŜ {ƘŜŜǘΥ YȅƭŜ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƙƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ  

±ŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀ ōǊŜŀƪ ŜǾŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ   

.ƻō Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ŀƴŘ Ǉŀȅ ǘƘŜ ōƛƭƭǎΣ  {ǘŜǾŜ {ŜŎƻƴŘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜǎΦ   

/tw wŜǇƻǊǘΥ DŀǊȅ {ƳƛǘƘΥ  9ƛƭŜŜƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ aŀǊŀƴŀǘƘŀ ŦƻǊ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ   

/ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘǎΥ   

.ǳƛƭŘƛƴƎΥ  .ƻō bŜƛƭ 

DŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ǿŀǎ ƻǳǘ ŦƻǊ н Řŀȅǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǊ ƘŜŀǝƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƎŀƛƴΦ  

¢ƘŜ /ǊŜŎƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛƴǘŜŘΗ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΥ  9ƛƭŜŜƴ tƻŘƎƻǊ  

tŀƛŘ ƻǾŜǊ Ϸмллл ǘƻ ōƛƭƭōƻŀǊŘ ƻŦ ōƛƭƭǎ ǘƻ ŜƴŘ нлнлΦ IȅōǊƛŘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ȊƻƻƳ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǇŀŎŜ ǘƘŜƳŜΦ DƛƊ ŎŀǊŘ ƻǊŘŜǊǎ ŘǳŜ CŜōǊǳŀǊȅ тǘƘ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ CŜōǊǳŀǊȅ мпǘƘΦ bƻ .ƻǿƭƛƴƎ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜΦ 

²ƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ±.{ ŦƻǊ WǳƴŜ нлнмΦ                                     

  ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ млύ 

 

w9aLb59wΥ ǘƻ aƻǾŜ ȅƻǳǊ /ƭƻŎƪǎ CƻǊǿŀǊŘ  
м ƘƻǳǊ-ŀǘ н ŀƳ 

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мпΣ нлнм 



/IwL{¢ /I¦w/I b9²{ τ a!w/I нлнм 
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95¦/!¢Lhb  
        

¶ DƛƊ /ŀǊŘǎ τ hǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ŘǳŜ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ тǘƘ ǿƛǘƘ  

   ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мпǘƘΦ  hǊŘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ   

   ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƳŀƛƭōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 
 

     IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ  ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΚ Lǘ ƛǎ 

ŀƴ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƎƛƊ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ  

ƻŎŎŀǎƛƻƴ  ό{ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅΣ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ 9ŀǎǘŜǊύ 

ƻǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŜǾŜƴǘǎ όƎǊƻŎŜǊȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ƎŀǎƻƭƛƴŜΣ ŀ ŘƛƴƴŜǊ 

ƻǳǘΣ ŜǘŎΦύ ²ƘŜƴ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ tǊƻƎǊŀƳΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜ  

ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ Ǉŀȅ ōƛƭƭǎ ƻũ ǘƘŜ .ƛƭƭōƻŀǊŘ ƻŦ 

.ƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘǳǊŎƘ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘ 

ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ƎƛƊ ŎŀǊŘ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ǇŀȅƛƴƎ 

ŜȄǘǊŀΣ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ƎƛƊ ŎŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇŀƛŘ 

ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƎŜǘǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ  
 

LƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ƛŦ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΗΗΗ 
 
 

¶ .ƻǿƭƛƴƎ ƴŜȄǘ ŘŀǘŜ ƛǎ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нмǎǘΣ ŀǘ wƛǾŜǊ wŀƴŘ 
.ƻǿƭ ŀǘ о ǇΦƳΦ ŀ ǎƛƎƴ ǳǇ ǎƘŜŜǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

   

 

²ha9bΩ{ /Lw/[9  
hC CwL9b5{ 
hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ уǘƘ ŀǘ ƴƻƻƴΦ 

 
 

 a!wY ¸h¦w /![9b5!w{Χ 

CƻǊ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƛǊŎƭŜ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎ  

{twLbD w¦aa!D9 {![9 

CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ олǘƘ ŦǊƻƳ н ǘƻ с ǇΦƳΦ ŀƴŘ  

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ мǎǘ ŦǊƻƳ ф ŀΦƳΦ ǘƻ м ǇΦƳΦ  

5ƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ !ǇǊƛƭ нрǘƘΦ 

tƭŜŀǎŜ ǿŜŀǊ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜ Ƴŀǎƪ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ  
ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ  ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

 
 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¦ǇŘŀǘŜ нлнм όLƴŎƭǳŘŜǎ ƻƴƭȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘǎύ  
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WŀƴǳŀǊȅ ϷмнΣупсΦллϝ ϷнмΣпнпΦлл όϷуΣртуΦллύ όϷуΣртуΦллύ 

¸ŜŀǊ-ǘƻ-5ŀǘŜ ϷмнΣупсΦллϝ ϷнмΣпнпΦлл όϷуΣртуΦллύ όϷуΣртуΦллύ 

ϝLƴŎƭǳŘŜǎ ¢Ŝƴŀƴǘ 5ƻƴŀǝƻƴ                                           ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

WCOF 

 

¦{I9wΩ{ bh .!Y9-.!Y9 {![9τ{¦b5!¸Σ a!w/I мпΣ нлнм  
! .ŀƪŜ-[Ŝǎǎ .ŀƪŜ {ŀƭŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΤ ! ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƻŘŀȅΦ hƴ ōǳǎȅ Řŀȅǎ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ōŀƪŜ ǇƛŜǎΣ 
ŎƻƻƪƛŜǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ŎŀƪŜΚ ¸ƻǳΩŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƴǘŜŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǝƳŜ ȅƻǳΩǾŜ ƭƻǎǘΦ   

{ƻ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛŘŜŀ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƎǊŀƴŘΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ Lƴ ŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 
ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀ ǇƛŜΣ ƻǊ ŀ ŎŀƪŜΣ όƻǊ ŜǾŜƴ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǎƭƛŎŜύΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ƳǳŎƘ άǘƻ ŘƻέΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘΣ ōȅ ŘƻƴŀǝƴƎ ŀ 
ƎƛƊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ƘŜŀǊǘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŘǊƻǇ ŀ ŎƘŜŎƪ ƻũ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ Ǉǳǘ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƭΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ  
ƘŀǾŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ  bh .!Y9τ.!Y9 {![9Η 

DǊŀǘŜŦǳƭƭȅΣ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ¦ǎƘŜǊΩǎ /ƭǳō 
 /ƘŜŎƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦ǎƘŜǊΩǎ /ƭǳō - ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

 

Happy 

St. Patrick's Day 

and Blessings to All 



     

  T  L  

     
 оκтκнм оκмпκнм оκнмκнм оκнуκнм tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ 

!ŎƻƭȅǘŜǎ ¢ƘƻƳŀǎ aŀǊŎƘ ¢ƘƻƳŀǎ aŀǊŎƘ ¢ƘƻƳŀǎ aŀǊŎƘ  ¢ƘƻƳŀǎ aŀǊŎƘ 

     

DǊŜŜǘŜǊǎ aŀǊƛƭȅƴ IƻƻǾŜǊ 9ƛƭŜŜƴ ϧ !ƭ tƻŘƎƻǊ .ƻō bŜƛƭ {ŀƭƭȅ ϧ wƻȅ {ƻǾŜ 

     

¦ǎƘŜǊǎ !ƭ ϧ 9ƭŀƛƴŜ !ƴƎǎǘŜƴ .ŀǊōŀǊŀ ²Ǌŀŀǎ wƛǘŀ .ŀǊǘƘ {ǘŜǾŜ Yƭŀǳǎ 

ϝ ¢ŜŀƳ .ƻō bŜƛƭϝ CǊŀƴƪ ϧ WǳƭƛŜ {ǘŀƎƎǎϝ 5ƻƴƴŀ .ƻȅƪƻ aƛƪŜ IƻȊƛŀƴ 

    /ŀǇǘŀƛƴ  !ƭƛŎŜ .ŀǊƴƘŀǊǘ /ƘŀǊƭŜƴŜ 5ƻƘǎŜϝ ¢ŜǊǊƛ ²ŜǎǘŜǊ 

   DŀǊȅ {ƳƛǘƘ WŀŎƪ .ǊŀƴŘƛƴƎϝ 

    tŜƎƎȅ ²ŀƧŘŀ 

     

[ƛǘǳǊƎƛǎǘ !ƭ tƻŘƎƻǊ !ƭƛŎŜ .ŀǊƴƘŀǊǘ Dŀƛƭ CƛǎƘŜǊ 5ƻƴ aŜǎŜǘƘ 

     
[ŜŎǘƻǊ !ƭ tƻŘƎƻǊ .ŀǊōŀǊŀ ²Ǌŀŀǎ !ƭ tƻŘƎƻǊ 5ƻƴ aŜǎŜǘƘ 

     
/ƻǳƴŎƛƭ  
DǊŜŜǘŜǊǎ 

 

wƛǘŀ .ŀǊǘƘ 
 

5ƻƴƴŀ .ƻȅƪƻ 
 

[ŀǳǊŀ IŀƭƭōŜǊƎ 
 

{ǘŜǾŜ Yƭŀǳǎ  

     

CƭƻǿŜǊǎ ht9b ht9b ht9b tŀƭƳǎ 

     

{ǳƴŘŀȅ  
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

 

!ƭƛŎŜ .ŀǊƴƘŀǊǘ 
 

.ŀǊōŀǊŀ ²Ǌŀŀǎ 
 

WǳƭƛŜ {ǘŀƎƎǎ 
 

aŀǊƛƭȅƴ IƻƻǾŜǊ 

     

!ƭǘŀǊ DǳƛƭŘ   

     
 

/ƻũŜŜ IƻǳǊ 
 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
  

     

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ    

aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ½ƻƻƳ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ  ½ƻƻƳ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  hǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ   
²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ [ƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ 
LŦ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ ŀŎŎƻǳƴǘΣ Ǝƻ ǘƻ 

CŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŎƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘǳŎŎŘŜǎǇƭŀƛƴŜǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘΗ 
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Talking to God 
 
 

       !ǧŜƴŘƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊȅΣ L ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ǘƻǳƎƘ ŘŀȅǎΤ 

ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǎǘƻǇ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ 

DƻŘΦ ¸ŜǎΣ L ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ DƻŘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ Ƴȅ 

ƻǿƴ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ DƻŘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘΣ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ DƻŘ ŘƻŜǎ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ 

ƭƛǾŜ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ DƻŘ Ŏŀǳǝƻƴǎ ǳǎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƛƴǎƛƴŎŜǊŜΦ 

     L ŘƛŘƴϥǘ ǎǘƻǇ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ DƻŘ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ŘƻƛƴƎΦ 

!ƴŘ ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ ƛƴ ǎŜƳƛƴŀǊȅΣ L ŘƛŘƴϥǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ǘƻ ƘŀǾŜ 

Ƴȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ DƻŘΦ DƻŘ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŦƻǳǊ ǿŀƭƭǎ ǿŜ Ŏŀƭƭ 

ŀ ŎƘŀǇŜƭ ƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ DƻŘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴǎƛŘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜŀǊǘƘΣ 

ȅƻǳΣ ƳŜΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎƳŀƭƭ ƭƛǧƭŜ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ DƻŘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ 

ǘƘŀǘ  ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ ǇŀǳǎŜ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘΦ  

       DƻŘΣ ŦƻǊ ƳŜΣ ǿŀǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǘƘŀǘ ƭƛƊŜŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ DƻŘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ L ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴΦ DƻŘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ  

ǿƛƴŘ ōƭƻǿƛƴƎ ŜǾŜǊ ǎƻ ƎŜƴǘƭȅΣ ŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ǿŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ DƻŘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ŎŀƳǇǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ DŀǊǊŜǧ-9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅΦ  

       !ƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘƻǎŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ DƻŘΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀǊŜ ǎƻ 

ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎ ǘǊŀƳǇƭƛƴƎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪȅŀǊŘΣ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ 

ǿƻǳƭŘ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ƳŜΦ DƻŘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŬƴŘ ōŜŀǳǘȅ ƛƴΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ DƻŘ ƛǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ǘƘŜ ƎƻƻŘΣ ǘƘŜ ōŀŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ DƻŘ ƛǎ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ǳǎ ǎƻǊǊƻǿΦ  

       Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ DƻŘ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜǎǇŀƛǊ ŀǎ ƭƛŦŜ Ƨǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴǎΦ Lƴ ǎǳŎƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ DƻŘϥǎ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ōȅ ƻǳǊ ǎƛŘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘƻƻ ǿƛƭƭ ǇŀǎǎΦ aǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǳǇ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŜƳƻǝƻƴǎ ƛƴ ǳǎ ƛƴ ƳƛǎǎƛƴƎ ōƛǊǘƘŘŀȅ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎΣ ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ DƻŘ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ L ŘƛŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ 

ǎŜƳƛƴŀǊȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΣ ǿƛƴŘΣ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎΦ DƻŘ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ǳǎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ǿƻǊƪŜǊΣ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ŘǊƛǾŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ǘƻ ƎǊƻŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ !ƳŀȊƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŬƭƭƛƴƎ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƻǊŘŜǊǎΦ  

       ¢ƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ DƻŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊǘƘ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΦ DƻŘ ƛǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƎǊƻŎŜǊȅ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƭŘŜǊƭȅ ƴŜƛƎƘōƻǊ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ƎǊƻǳǇΦ DƻŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻǊ 

ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŜǾŜǊȅ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ǎƳƛƭŜ ƻǊ ƭŀǳƎƘΦ DƻŘ ƛǎ ŜǾŜƴ ƛƴ ȅƻǳ ƻƴ ȅƻǳǊ Řŀȅǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƧƻȅΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ ȅŜǎΣ 

ŜǾŜƴ ǎŀŘƴŜǎǎ ƻǊ ǎƻǊǊƻǿΦ DƻŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǳǎ ōǳǘ ŦƻǊŎŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜΦ DƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀǎƪƛƴƎΣ ϦǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƘƻƭŘ ŘŜŀǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΚϦ Lǘ ŎƻƳŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄŎǳǎŜ ƴƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ DƻŘ ƛŦ ǿŜ ƻǇŜƴ 

ƻǳǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ DƻŘϥǎ ŎǊŜŀǝƻƴΦ 

 
 

tŀǎǘƻǊ Wƻƴ DƛƭōŜǊǘ aŀǊǝƴŜȊΣ aΦ 5ƛǾΦ 

 

 

 



MARCH 2021  T  L  

 о   5ƻƴ aŜǎŜǘƘ   у   [ŀǳǊŀ IŀƭƭōŜǊƎ    мп   .ŀǊōŀǊŀ bƛȄ   

 п   WŜǎǎŜ {Ŏŀƭŀ   ф   tƘƛƭ {Ŝƛƭǎ   мп   !Ƴȅ tƻŘƎƻǊ  

 р   /ŀǘƘȅ /ƘŀǇǇŜƭƭ   ф   YȅƭŜ {ǇŜŜǊ   нп   5ŀǾƛŘ ²ŀƧŘŀ 

 т   ¢ȅƭŜǊ [ŀŘŜƴŘƻǊŦ мм   !Ƴȅ aŀǊŎƻƴƛ   нс   WƻƘƴ Yƻǎƴƛƪ 

 у   aŀǊƛŀ tŜǊŜȊ мп   {Ŝŀƴ .ŀȅ    нт   CǊŀƴƪ {ǘŀƎƎǎ 

IÁĔĔķ !ĂĂìİÙėěÁėķ ġĈ Ĉĥė aÁėÏé /ĈĥĔûÙě 

  м   wƻȅ ϧ {ŀƭƭȅ {ƻǾŜΣ ƳŀǊǊƛŜŘ сф ȅŜŀǊǎΦ                                                         

нн   5ƻǊƻǘƘȅ ϧ [ŀǿǊŜƴŎŜ ½ŜƳƪŜΣ ƳŀǊǊƛŜŘ рн ȅŜŀǊǎΦ 

 

tǊŀȅŜǊ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊŀȅ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊΦ  tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ  
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 5ĥėìĂä ġéÙ āĈĂġé Ĉã WÁĂĥÁėķ Ĉĥė ġéĈĥäéġě ÁĂÕ 
ĔėÁķÙėě ıÙėÙ ıìġéΥ  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

IÁĔĔķ .ìėġéÕÁķ τ aÁėÏé ЕГЕД                           

{ǘŜǾŜ ϧ .ŀǊōŀǊŀ .ŀȅ 
{ƘƛǊƭŜȅ .ŜŘƴŀǊ 
CŀƳƛƭȅ ƻŦ 5ǳ²ŀȅƴŜ .ǳǘŜƴǎŎƘƻŜƴ 
tŜƎƎȅ /ƻƳǎǘƻŎƪ 
DǳǎǘŀǾƻ 5ŜƭŀƎŀǊȊŀ 
DǊŀŎŜ IŀƴǎŜƴ 

WŀŎƪƛŜ IŜƛƴƭŜƛƴ 
CŀƳƛƭȅ ƻŦ aŀǊƛƻƴ [ǳǘȊ 
CŀƳƛƭȅ ƻŦ ¢ŜŘ aŀǎƘŜƪ 
aŀǊƛƭȅƴ aŎ/ƻǿƴ 
aƛŎƘŀŜƭ {Ƙǳƴǘ 
[ǳŎƛƭƭŜ ¢ȅǊǇƛƴ 

aŀǊȅ ±ŀƴŘŜƴ .ǊŀƴŘŜƴ 
CŀƳƛƭȅ ƻŦ wƻōƛƴ ±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀ 
5ƻǊƻǘƘȅ ϧ [ŀǊǊȅ ½ŜƳƪŜ 

{ǇŜŎƛŀƭ tǊŀȅŜǊǎ Ǝƻ ǘƻΥ hǳǊ /ƘǳǊŎƘΣ hǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ tŜƻǇƭŜΣ   

hǳǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎΣ hǳǊ /ƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƛǘǎ [ŜŀŘŜǊǎ. 

IƻƳŜōƻǳƴŘΥ 9ƭŀƛƴŜ ϧ aŜǊǊƛǧ .ŜǊƎΣ  

.ŀǊōŀǊŀ .ƭǳƳŜΣ 5ŀǊƭŜƴŜ .ƻŜŎƪŜƴƘŀǳŜǊΣ  

WŜŀƴ IŜƴǎŎƘƪŜΣ DŜƻǊƎŜ ό.ǳŘύ tŜǘŜǊǎΣ  

/ǳǊǝǎ ¢ƛŎŜΦ 

 

/I¦w/I /h¦b/L[  
bhaLb!¢LbD /haaL¢¢99 

¢ƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнм /ƘǳǊŎƘ  
/ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜΥ 

¶ 9ƛƭŜŜƴ tƻŘƎƻǊ 

¶ DŀǊȅ {ƳƛǘƘ 

¶ {ŀƭƭȅ {ƻǾŜ 

/IwL{¢ /I¦w/I .hhY /[¦. 
 

¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ .ƻƻƪ /ƭǳō ǿƛƭƭ ƴŜȄǘ ƳŜŜǘ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ оΣ нлнм ŀǘ м ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
[ƻǳƴƎŜΦ hǳǊ ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ .ŀǊōŀǊŀ .ŀȅΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛǎ ϦIƛƭƭōƛƭƭȅ 9ƭŜƎȅέ ōȅ  
WΦ5Φ ±ŀƴŎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ - ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ ȅƻǳǊ ōƻƻƪ ǎǘƻǊŜΦ  
LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ƎƻƻŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ  
Ǉƭŀƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ  
 Ŧ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ŀǊōŀǊŀ ²ǊŀŀǎΦ 

 

 



aÙāĈėìÁûě τ WÁĂĥÁėķ нлнм 
 

¢ƻ IƻƴƻǊ κ wŜƳŜƳōŜǊ                                 

DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘΥ 

Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘ wƻōŜǊǘ ²Φ ½ŜƭƭŜǊ - {ǘŜǾŜƴ ϧ WŜŀƴ 5ŀǳŜǊ 
 

Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ wƻōŜǊǘ ½ŜƭƭŜǊ - [ƛȊ ϧ aƛƪŜ /ƻƴŎƘŜŎƪ 
 

Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 5ƻǊƻǘƘȅ 9ƴƎǎǘǊƻƳ - {ǘŜǇƘŜƴ ϧ .ŀǊōŀǊŀ .ŀȅ 
 

Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ¢ŜŘ aŀǎƘŜƪ - wƛǘŀ .ŀǊǘƘ 
                                                -  5ƻǊƻǘƘȅ 5ƛƴŘƛƴƎŜǊ 
                                                -  .ŀǊōŀǊŀ 5ƻǇǇ 
        -  .ǳŘ ϧ 9ƭŀƛƴŜ IǳŘǎƻƴ 

¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘΥ 

Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ wƻōŜǊǘ ½ŜƭƭŜǊ - 5ƻƴ ϧ aŀǊƛƻƴ aŜǎŜǘƘ 
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! {t9/L![ ±Lw¢¦![ D9b9w![ {¸bh5 оо 
                                                          Wƻƛƴ ǳǎ Wǳƭȅ мм ς муΣ нлнм 
  

{ƛƴŎŜ мфртΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ άǳƴƛǝƴƎέ DŜƴŜǊŀƭ {ȅƴƻŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ мфрт ƛƴ  
/ƭŜǾŜƭŀƴŘΣ hƘƛƻΣ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ aƛƭǿŀǳƪŜŜΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ ƛƴ нлмфΣ ǘƘŜ  
DŜƴŜǊŀƭ {ȅƴƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ Ƙŀǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ŀ  
ƳŜŜǝƴƎ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ  
{ǘŀǘŜǎΦ нлнм ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƘŀǘ  
Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ Ƴŀƴȅ ƭƛǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ƻǳǊ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ  
Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǎ ǿŜ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜƳŀƴŘǎ  
ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ {ȅƴƻŘ ƛǎ  
ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ нлнм ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ {ȅƴƻŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ  
ŜƴǝǊŜƭȅ ƻƴƭƛƴŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǊŀȅŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎŜǊƴŜŘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 
ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŘƻƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǳǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ŜǊǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ŎŀǳǝƻƴΣ ŘŜǎƛǊƛƴƎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ 
ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜǘȅΦ 
! ǾƛǊǘǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ {ȅƴƻŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǘ 
DŜƴŜǊŀƭ {ȅƴƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ DŜƴŜǊŀƭ {ȅƴƻŘ ƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦//Φ ¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳƛƭŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜΥ wƻƻǘŜŘ ƛƴ [ƻǾŜΣ Wǳƭȅ мм-муΣ нлнмΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
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